
泰宁县防洪公司水毁项目支出绩效自评报告
一、项目概况
（一）项目单位基本情况
三明市泰宁县闽江上游防工程建设有限公司属国有独资企业法人单位，实行财务独立核算，经营范围为辖区内的水利水电工程投资建设、维护、管理。公司不对外经营，无营业收入，现有人员8人，人员组成由县水利局系统内部调整及外聘人员。





（二）项目基本情况

泰宁北溪水毁修复项目位于北溪河段北桥至金乾小区。主要任务对防洪堤水毁修复及旧堤加固，修复加固堤防总长132m，工程概算投资38.15万元。由于受洪水灾害影响，北溪河段北桥至金乾小区河段沿河两岸部分防洪堤堤脚受洪水冲刷，存在不同程度损毁，对防洪堤安全造成严重隐患，同时对两岸居民生命财产安全造成严重威胁。根据水利部关于《做好2017年水利工程设施水毁修复工作的通知》（水汛〔2017〕382号）文及省、市有关部门关于做好水利设施水毁修复工作的精神，水利工程设施水毁修复可按应急性质和有关规定，尽量简化相关手续，加快施工进度，并按照“应急抢修、重点整治、全面修复”3个阶段开展。为尽快修复该段水毁工程，我公司根据组织技术人员深入现场勘察，经多方案比较确定了水毁修复方案，并组织实施。

该项目主要对两岸水毁防洪堤进行修复和加固，修复加固堤堤防总长132m，工程投资38.15万元。工程建成后，一是提高了北溪河段的防洪减灾能力，二是提高了沿河岸过往行人、车辆安全，同时对沿岸居民生命财产安全得到保障。
二、项目实施基本情况


（一）项目组织管理情况
泰宁北溪水毁修复项目于2017年8月3日开工，2017年9月28日完工，完成投资38.15万元。

在项目实施过程中实行项目法人责任制，切实加强水利水毁工程恢复的质量管理，建立健全质量监督机制，由参建单位共同把好工程质量关。按照施工方案及水利工程的有关技术规范施工建设。在建设资金管理方面，建立健全财务制度，设立专项账户，做到专款专用。工程完工后，严格按照验收程序验收。

（二）项目资金使用情况
2017年度泰宁北溪水毁修复项目支出预算安排38.15万元，总投入38.15万元，资金到位38.15万元，实际使用38.15万元，项目资金到位率100%，支出实现率100%，资金使用合法合规。

三、项目绩效分析

（一）项目绩效评价工作开展情况
2017年泰宁北溪水毁修复项目的自评根据设计的自评指标体系，采用现场核验、查看内业等方法开展绩效自评，经评价，自评得分89分，自评等级为良好。
（二）项目绩效目标完成情况
经评价核验，2017年泰宁北溪水毁修复项目的年度绩效目标全部完成。具体如下：

1、时效目标：经核验，所有项目均在2017年年底前完成。目标完成100%。

2、成本目标：预算安排38.15万元，实际用于工程建设支出38.15万元，完成堤防修复加固长度132米，目标完成100%。

3、产出数量目标：2017年开展泰宁北溪水毁修复项目建设，完成堤防修复加固长度132米、完成投资38.15万元，达到年初绩效目标任务值。目标完成100%。

4、产出质量目标：2017年泰宁北溪水毁修复项目工程质量达标率100%，符合《水利水电工程施工质量检验与评定规程》（SL176-2007）、《工程施工质量验收规范》等标准，达到年初绩效目标任务值，目标完成100%。

5、2017年该项目实施后，一是防止堤防工程损毁程度进一步扩大，减少防洪工程建设资金的投入；二是提高了沿河两岸堤防工程的防洪减灾能力，提高了沿河岸过往行人、车辆和沿岸居民生命财产安全；三是提高沿河居民生活环境质量。完成全年目标任务，目标完成率达100%。

（三）项目绩效分析

1、投入评价指标满分30分，自评得分30分。其中：

（1）时效情况3分，得分3分，得分的原因是项目实际实施月份不晚于计划月份。　　

（2）项目立项9分，得分9分，得分的原因是与项目年度任务数相对应、预算确定 的项目投资额相匹配以及绩效指标完成率为100%。

（3）目标管理6分，得分6分，得分的原因是目标完成率为100%，并按时完成。

（4）资金落实12分，得分12分，得分的原因是成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率均为100%。
2、过程评价指标满分30分，自评得分26分。其中：

（1）业务管理15分，得分11分，得分的原因是已制定相应的业务管理制度、基本按制度执行、制定了相应的资料要求；扣分的原因是业务管理制度不够完整、执行力度不够。
（2）资金使用管理15分，得分15分，得分的原因是制定了财务管理制度及有关专项资金管理办法、资金拨付按照程序拨付、资金安全合法合规。
3、产出与效益评价指标满分40分，自评得分33分。其中：

（1）产出数量12分，得分12分；得分的原因是实际完成值达到绩效目标值的100%。

（2）产出质量12分，得分8分，得分的原因是目标完成质量符合规定要求；扣分的原因是质量为合格。

（3）防洪效益得16分，得分13分，得分的原因是项目实际后区内防洪标准有较大的提高；扣分的原因是防洪除涝减灾效益较明显，不是很显著。
四、存在问题
1. 项目立项方面。项目申报到批复需要一定时间，水利水毁修复项目属应急抢险项目，如按正常程序申报，对水毁项目将无法及时抢修，将可能造成更大损失。
2. 组织管理方面。管理制度虽有制定，但还不够完善，针对性不强。

3. 城区防洪工程建设，近几年虽然投入较大，大部分防洪堤工程已达20年一遇防洪标准，但部分防洪堤属70-80年代修建，工程老化，且洪水发生具有不可预见性，发生洪灾的时间和程度无法掌握，因此对水毁项目资金需提前预算，洪灾发生后可及时进行抢修。

五、有关建议
1.水毁项目在立项和申报过程中尽量简化程序，以便水毁项目得到尽快的抢修，确保工程安全。

2. 强化工程管理，完善管理制度并结合工程实际制度切实可行的管理制度。

3、加强城区防洪工程建后管护工作，及时能发现防洪堤工程存在的问题和及时处理，确保工程安全。

4. 建议县财政应加大城区防洪工程加固及维修费的投入。
       三明市泰宁县闽江上游防洪工程建设有限公司
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